UBND HUYEN THANH OAI CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG MN CAO DUONG Déc 1ap - Tu do - Hanh phic
S6: 250 /KH-MNCD Cao Duong, ngay 6 thang 9 nam 2024
KE HOACH

Thuce hién nhiém vu nam hoc 2024 — 2025

Can ctr huéng din sé 3015/SGDDT-GDMN ngay 30/8/2024 cia S6 GDDT
Ha Nbi vé viéc huéng dan thuc hién nhiém vy gido duc mam non va huéng dan sb
3019/SGDPT-GDMN ngay 30/8/2024 ctia S GDPT Ha Noi vé viéc thuc hién qui
ché chuyén moén nim hoc 2024 - 2025.

Can ct Quyét dinh s6 4354/QD-UBND ngay 20/8/2024 ctiia UBND Thanh
phé Ha Noi vé viéc ban hanh khung ké hoach thdi gian ndm hoc 2024-2025 dbi véi
gido duc mam non.

Thuc hién ké hoach sé 553/GDDT- GDMN ngay 04/9/2024 ké hoach thuc
hién nhiém vu nam hoc 2024 - 2025 cép hoc Mam non Phong GDDT Thanh Oai

Can ct vao két qua dat dugc nam hoc 2023 — 2024 va tinh hinh thuc té co so
vét chat, doi ngl, truong MAam non Cao Duong xay dung ké hoach thuc hién nhiém
vu nam hoc 2024 - 2025 nhu sau:

|. PAC PIEM TINH HINH

1. Thuéan lgi:

Truong Mam non Cao Duong luén nhan dugc su quan tdm cua UBND
huyén Thanh Oai, su chi dao sat sao cua phong Giao duc va Pao tao, su quan taim
gitip 4o cia Pang ty, HDND, UBND x4, cac ban nganh doan thé trong x4, dic
biét 1a su gitip do nhiét tinh ctia cac bac phu huynh.

Doi ngii can bd quan 1y, gido vién, nhan vién dam bao vé chit luong; Ché 4o
chinh sach 6n dinh.

Co s& vat chat cia nha truong da duoc sira sang cac phong hoc, cac phong
chtic nang, bép an rong rii, thoang mat khing trang, sach sg.

D061 ngli gido vién nhiét tinh, doan két, sd giao vién dat trén chuin tang so
vo1 nam hoc trudc

2. Khé khin:

- C6 2 diém truong khé khan cho cong tac quan 1y vi khu 1& cach xa khu
trung tam.

- Cong tac thu khong st dung tién mit con han ché do nhiéu phu huynh chua
st dung tai khoan.



Il. NHIEM VU CHUNG

1. Tong két ké hoach s6 06/KH-UBND ngay 12/01/2021 cia UBND Thanh phd
“Phat trién Gido duc mam non thanh phd Ha Noi, giai doan 2021-2025"; thyc hién ké
hoach “ Nang cao chét luong GDMN thanh phé Ha Noi, giai doan 2026-2030”.

2. Ké hoach s6 3357/KH-SGDDT ngay 22/9/2021 cua S& Gido duc va Pao
tao vé& viéc thuc hién chuyén dé “Xay dung truong mAm non léy tré lam trung tam
giai doan 2021-2025” va Chu dé nim hoc “Xay dung trudng mam non xanh - an
toan - hanh phiic” va phong trao thi dua cac cudc van dong cta nganh. Ké hoach sd
4340/KH-SGDPT ngay 12/12/2022 ciia So& GDPT thyc hién chuyén dé "Nha
truong cung chung tay phat trién - Thay co cung sé chia trach nhiém" Két ni chia
s¢ kinh nghiém vé chuyén mén véi truong MN Thuy Phuong — Quéan Bac Bac Tir
Liém — Mam Non Dan Hoa.

3. Néang cao hiéu luc, hiéu qua cong tac quan 1y nha nuéc ddi véi CBGVNV.
Tang cuong cac giai phap bao dam an toan tuyét ddi cho tré em tai trudng. Pay manh
g dung cong nghé thong tin, chuyén doi sb trong cac hoat dong cia nha trudng

4. Phat trién hé théng mang ludi truong, 16p; tap trung diy phd cip GDMN
cho tré em 5 tudi, tién téi phd cap gido duc cho tré em mau gido.

5. Nang cao chat luvong doi ngii can bd quan 1y va gido vién mam non déap Gmg
yéu cau doi moéi GDMN. Chi trong phat trién Chuong trinh gido duc nha trudng, 16ng
ghép gido duc nép sdng thanh lich, vin minh cho tré em miu gido 5- 6 tudi.

6. Pay manh cong tac x4 hoi hoa va hoi nhip quéc té; ting cuong cong tac
truyén thong

I1I. NHIEM VU CU THE

1. Nang cao hi€¢u lue, hi€éu qua cong tac quan ly gido duc

1.1. B6i moi cong tac quan 1y, xay dung ké hoach BD d6i ngii, ndi dung
chuong trinh theo cac van ban chi dao cua cac cép dé chi dao thuc hién cic hoat
dong chuy@n mdn, thyc hién ké hoach phat trién nha truong giai doan 2021 - 2025.
Duy tri va nang cao chat luong cham soc gido duc tré, quan tdm két qua gido duc
tré voi chat luong dong déu ¢ cac nhom 16p.

- 100% CBGVNYV thuc hién “Hoc tap va lam theo tu tudéng, dao duc, phong
cach HO Chi Minh” béng cac viéc lam cu thé nhu: Ty hoc, tu rén luyén phém chat
dao dirc, tac phong lam viéc, nghiém chinh thuc hién né nép, ky cuong, quy ché
chuyén mon, ty gidc thyc hién quy tic Gmg xir trong nha trudng. Thuc hién can
ki€m, li€ém chinh, tri cong vo tu.

- Boi dudng gi4o vién nhan vién ;huc hién dung nhiém vu cham so6c nudi
dudng giao duc tré dam bao theo dung ke hoach cua nha truong.



- K& hoach s6 22/KH-UBND ngay 19/01/2022 16 trinh nang chuan trinh do
dao tao gido vién MN, ctr 1 d/c gido vién di hoc Pai hoc chuan trinh d dao tao vao
nam 2026.

- BCH Céng doan phdi hop voi BGH tuyén truyén, giam sat doan vién va lao
dong thuc hién quyén han, nhiém vu ctia mdi c4 nhan trong thuc hién dan chu dong
gop ¥ kién xay dung nha truong, chuyén mon va cac hoat dong phong trdo. Giam
sat ché do chinh sach cia CBGVNV va hoc sinh.

- Chi doan thanh nién tuyén truyén doan vién di dau ung dung CNTT, PPGD
tién tién, phong trao thi dua vé vin hoa vin nghé thé duc thé thao, chuwong trinh
"T6i yéu Viét Nam, gido duc nép song thanh lich vin minh tré 5 tudi" véi cac hanh
vi ing xir cu thé duoc thuc hién thuong xuyén thanh né nép, day tré cac k¥ ning dé
thich Grng an toan trong cudc song.

1.2. Phan cong nhiém vu r6 rang theo vi tri viéc lam (té, khoi, 16p, ca nhan cta
tirng nguoi) xay dung ké hoach thyc hién chuyén mon, chuyén dé.

- Déng chi Hi¢u truéng chiu trach nhi¢m va chi dao cac hoat dong chung ctia
nha truong: Cong khai minh bach cac khoan thu, chi tiéu tuyén sinh, chat luong, co
s& vat chat, QCDC, ché d6 chinh sach cho CBGVNV. Tham muu vdi cac cép lanh
dao dé xuét kho khin dé nghi tu van ho tro, dinh huong phat trién nha truong. Chiu
trach nhiém vé hoat dong ctia nha truong vaéi cép trén theo quy dinh Piéu 18, cam
két cac diéu kién chat luong, cham séc gido duc tré.

- Cac dong chi pho hiéu truong phdi hop xdy dung cac ké hoach chi dao
chuy&n mén, cong tac cham soc nudi dudng, cong tac y té hoc dudng, phong chdng
dich,.. chi dong tham muu dé xuét bién phap thuc hién nhi€ém vu dugc phan cong
trong quan 1y chat lugng CSNDGD tré, cong tac boi dudng doi ngil, to chirc cac
phong trao thi dua trong trudng, tham 16p va hod tro gido vién nang cao ky ning
nghé nghiép.

- T trudng, tb phé chuyén mon chu dong xay dung muc ti€u va tham muu ndi
dung gi4do duc tré timg d6 tudi phut hop véi tinh hinh thuc té. Tu van giup dd, chia
sé kinh nghiém, k§ ning su pham, hd tro GV tng dung k¥ ning CNTT trong xay
dung bai giang, 1am video, bdi dudng hd trg GV tham gia duy thi cac cdp, hudng
dan xay dung méi truong hoc tip dic trung cta do tudi. Phan cong nhiém vu cho
GV trong khéi, dam bao chit lugng thyc hién chuong trinh gido duc tré va céc
nhiém vu khéac cua td, cua khdi.

- CBQL, TTCM, TPCM tich cuc chu dong nghién ctru van ban quy pham
phép luat, vin ban huéng dan thuc hién nhiém vu chuyén mon va tham muu vé cac
giai phap trién khai thuc hién hiéu qua ké hoach, chuong trinh nhdm nang cao céng
tac quan 1y theo huéng phan cip, phan quyén trong trudng dam bao nguyén tic tap



chung dan chi, gan trich nhiém ca nhan véi trach nhiém giai thich v4i nha truong
va tuyén truyén CMHS.

- Cong khai chit luong hoat dong gido duc ctia nha trudng theo thong tu
09/22024/TT- BGDDT ngay 28/6/2024 cua B gido duc va dao tao.

- 100% CBGVNV thuc hién vin hoa trong giao tiép tng xir, tuong tro, gitp
dd nhau trong chuyén mon, xay dung trudong, 16p hanh phtc, khung canh su pham
nha trudng sang, xanh, sach, dep, an toan hanh phuc.

1.3. Nang cao hiéu qua cong tac thanh tra, kiém tra, gidm séat viéc thyuc hién
cac van ban quy pham phap luat, chinh sach phét trién ctia nha truong.

- Xay dung ké hoach kiém tra noi bd phi hop nham thic ddy, dong vién, phat
hién céc cd nhan sang tao, tim huyét thyc hién nhiém vu dugc giao, danh gia thuc
chat két qua cong tac cia CBGVNV trong trudng.

- BGH nha trudng phdi hop chit ché, thuong xuyén véi BCH cong doan, ban
thanh tra nhan dan, ban dai dién CMHS tham gia cac hoat dong giam sat cong tac
chdm s6c nuoi1 dudng gido duc tré, cac phong trao hoi thi, hoat dong ngoai khoa.

- Kiém tra thuong xuyén cong tac CSND, phong chéng TNTT, phong chéng
dich bénh. Kiém tra chuyén dé trong nim hoc

- T6 chire kiém tra toan dién 10 GVNV (c6 danh sach kém theo) = 31,2% .

- Thuong xuyén kiém tra dot xuit viéc thuc hién QCCM cua CBGVNV 1 -2
lan/nam.

- Kiém tra hoat dong LQ chir viét, LQVVH, Toan, khdm pha, thé chat 1 lan
/GV /nam.

Kiém tra chuyén d&¢ PTNN, PTTCKNXH ( thang 10+11); chuyén dé PTTM,
PTNT ( thang 12+1) tir 1-2 1an /nam

- Kiém tra han ché ton tai sau kiém tra dot xuat va chuyén dé cia GVNV dé
gop v gitip dd GVNV, danh gia su thay doi, tién bo.

- Kiém tra hoat dong céc to chuyén mon va to van phong 1- 2 lan/nam (thang
10/2024, thang 2/2025).

- Kiém tra cong tac danh gia tré, két qua CSGD tré cac 16p.

- Ty kiém tra cong tac quan ly cua Hiéu trudng viéc thuc hién QCDC, quan ly
tai chinh tai san tir 1- 2 1Jan/nam.

1.4. St dung va luu trir hé thong hd so so sach, cac vin ban dang quy dinh.

- 100% CBGVNYV ung dung CNTT trong quan 1y trao d6i van ban hanh chinh
dién tir gitra nha trudng Véi cac co quan, cac bo phan chuyén mdn qua hé théng
Email, trang Website, Zalo nhém. Ung dung cac phan mém trong huéng din chim
s6c gido duc tré, cac phan mém quan 1y co s& dit liéu nhan sy, tinh khau phan an,



phan mém hé so sb sach dién ta, phan mém pho cap, tuyén sinh, quan Iy tai chinh,
tai san.....

- Ho so s6 sach quan ly caa BGH, t6 chuyén mén, t6 vin phong, cic nhom 16p
dam bao dung theo quy dinh.

- Nhan vién van thu tiép nhan cong van dén té chire luu trit van ban theo quy
dinh (luu tri trén phan mém may tinh)

- BGH, t6 vin phong dam bao ché 3o thong tin hai chiéu, béo céo déy du,
chinh xac, kip thoi s6 liéu thong nht véi co so dir lidu.

- Hop giao ban BGH vao sang thtr 2 hang tuan dé trao ddi cong tac va thong
nhit thyc hién. Hop hoi dong truong dung quy dinh 3 lan/nam, hop co quan 1
lan/thang (dau thang hoic cudi thang).

- T6 chuc héi hop, hoi nghi, sinh hoat chuyén mon linh hoat gitra truc tiép va
trye tuyén qua dudng Zoom va Zalo nhom.

2. Phat trién hé thong mang luéi treong mam non phd cip GDMN cho tré
em 5 tudi, tién t&i phd cip gido duc cho tré em miu gido.

2.1. Quy md phat trién mang luéi trudng, 16p.

T S6 tré huy dong nam hoc 2024-2025
So lop S0 chau Binh quan tré/lop

Tong so 14 324 23,1

Nha tré 3 60 20

MAu gido 11 264 24

3 tudi 3 61 20,3

4 tudi 4 94 23,5

5 tudi 4 109 27,2

- Phan cong GV trén 16p:

+Nhatré:  3nhom->7 GV (BQ: 2,3 GV/nhom)
+ MG 3 tudi: 316p -> 7 GV (BQ: 2,3 GV/16p)
+ MG 4 tudi: 416p -> 9 GV (BQ: 2,2 GV/16p)
+ MG 5 tudi: 416p -> 9 GV (BQ: 2,2 GV/16p)
2.2. Co s& vat chit
- Thanh 1ap Ban kiém tra CSVC (gdm dai dién BGH, GV, NV ké toan) di
kiém tra, kiém ké tai san, do dung thiét bi tai cac 16p, cac khu, cac bd phan vao
thang 8.




- GVNV @& xuit danh muc mua saim d6 dung trang thiét bi ban trd, tu stra thay
thé trang thiét bi trong 16p sau kiém tra, kiém ké d¢ BGH nha trudng tong hop.

- Thanh 1ap hoi déng luya chon tai liéu C~}DMN dé chon lya cac danh muc tai
liéu str dung trong nam hoc theo hudng dan thuc hién Thong tu 30/2021/TT-
BGDDT ngay 05/11/2021.

- Ban hanh Quy@:t dinh phé duy¢t cac danh muc tai li€u va cac don vi cung
Ung. Kiém soat viéc cap phat va sir dung tai liéu hiéu qua.

- Xay dung ké hoach stra chira cac thi€t bi nha vé sinh khu Dugc Li¢u. Stra chira
cac danh muyc phat sinh vé hé théng dién, quat, stra mang intenet may tinh, tivi dé dam
bao an toan cho tré. B sung cdy xanh, cay canh dé tré trai nghiém.

2.3. Cong tac pho cap GDMN

- Huy dong 100% tré 5 tudi (Sinh nim 2019) dén trudng.

- Béo dam céc diéu kién vé co s& vat chat, tai lieu, trang thiét bi day hoc, do
choi cac khéi 16p 4, 5 tudi di theo TT 01/VBHN-BGDDT ngay 23/3/2015.

- Nha trudng phan cong 9 gido vién day 5 tudi, 9 gido vién day 4 tudi c6 ning
luc tiép can d6i mdi phuong phap GD, c6 trinh do chuyén mon dat chudn va trén
chuan, dam bao dinh mac GV/16p dam nhiém coéng tac CSGD tré.

- GV khoi 4, 5 tudi thuc hién dung nodi dung chuong trinh GD tré mot cach
linh hoat phtt hop v&i tinh hinh thuc t& nha truong, van dung phuong phap GD tién
tién pht hop véi kha ning cua tré, khdi 5T khong day trude chuong trinh 16p 1,
bam sat muc tiéu gido duc tré, két qua mong doi cudi d6 tudi dé danh gia tré. Chuan
bi tam thé virng vang cho tré 5 tudi vao 16p 1. Chuén bi cac diéu kién dé thuc hién
pho cap GDMN cho tré Mau gido.

- Thuc hién ché do chinh sach d6i v6i tré 5 tudi theo quy dinh huéng dan.
Xem xét hd tro giam cac khoan dong gop ddi voi tré 5 tudi co hoan canh kho khin
(6m dau, bénh tat, md coi cha hodc me, hd can ngheo...) dé tao diéu kién thuan loi
cho tré dugc dén truong hoc tap.

- Tiép tuc thuc hién ND 20/2014/ND-CP ngay 24/3/2014 cta Chinh phu vé
pho cap GD, x6a mu chir va Thong tu sé 07/2016/TT-BGDDT ngay 22/3/2016 quy
dinh vé diéu kién dam bao ndi dung, quy trinh kiém tra cong nhan dat chuin phé
cap GD, x6a mu chir.

- Phu trach cong tac phd cap ddng chi Nguyén Thi Tuoi (PHT), diéu tra sb tré
trén dia ban ( phan céng gido vién tai cac thon). Nhap sb liéu va theo dBi cong tac
ph6 cidp GDMN tré 5 tudi trén phan mém, bd sung hoan thién hd so phd cap dé
phuc vu cong tic kiém tra phd cdp GDMN tré 5 tudi. thuc hién tét ché d6 chinh
sach cho tré 5T.

- 100% tré 5 tudi hoan thanh chuong trinh GDMN cho tré 5 tudi.



3. Nang cao chit lwong, ddi ngii can b quén Iy va gido vien mam non dip

rng yéu cau ddi méi GDMN

3.1. V& d6i ngii CB - GV - NV:

- Toan truong co tong sé CB, GV, NV: 45 d/c

Trong do:

+ CBQL: 3 d/c (bién ché: 3)

+ Giao vién: 32 d/c; trinh d0 DT (PH: 26/32 dat 81,2%; CD: 5/32 dat 115%.
TC: 1/32 dat TL 3,2%%). Binh quan 2,25 GV/16p.

+ Nhan vién: 10 d/c; Bién ché: 1 d/c; HP111: 2 d/c, hop dong huyén 7 (Co
nuoi)

- Bang vién: 25 d/c dat ty 1€ 55,5 %

- Phan ddu dén nim 2026, 100% GV dat chuan va trén chuan.

- Thuc hién dﬁy du, kip thoi cac chinh sach ddi véi gido vién theo quy dinh.

3.2. Tiép tuc thuc hién K& hoach sé 22/KH-UBND ngay19/1/2022 thyc hién
16 trinh nang chuin trinh d6 duoc dao tao cua giao vién MN giai doan 2021-2026.
Tang cudng cong tac quan ly, nang cao dao dirc nha gido, xay dung van hoa truong
mam non.

+ Tiép tuc xay dung doi ngil gido vién “ MAam non Cao Duong, Poan két, tam
huyét, chuyén nghiép, sang tao” trong nha trudng.

Thuc hién t6t Chi thi sé 1737/CT-BGDDT ngay 15/5/2018 B6 Gido duc va
Pao tao vé ting cudng cong tic quan 1y va ning cao dao dirc nha gido, trach nhiém
nghé nghiép, tinh yéu thuong tré. Dbi xtr céng bang va tén trong tré em, bao vé cac
quyén va loi ich chinh dang cta tré em, bao dam an toan tuyét dbi cho tré trong nha
truong,

- Gido vién, nhan vién néu cao tinh than tu hoc, tu bdi dudng, rén luyén nang cao
phém chit chinh tri, dao dirc va chuyén mon, thuong xuyén hoc tap va lam theo tu
tuong dao dic phong cach H6 Chi Minh.

3.3. Trién khai hiéu qua Bo tiéu chi xdy dung truong hoc hanh phuc theo
Quyét dinh s6 1468/QD-SGDDT ngay 14/6/2024 va Quy tic ung xir trong nha
truong tao moi trudong van hda, thanh lich van minh, thé hién qua chuan muc trong
cach giao tiép, ung xu, trang phuc, hanh vi cia CB,GV,NV va tré em.

- Can bd GVNV lam guong cho tré trong mdi quan hé co tro, trong giao tiép
thé hién dao durc tic phong, k¥ ning 1am viéc chuyén nghiép

- 100% GVNV mic dong phuc vao thr 2,3,4,6 hang tuan, thyc hién tot quy tic
rmg x{r ctia nha truong quy dinh, deo bién tén, ing xir vin hoa, phong cach lich su,
than thién va miu myc 13 tim guong dé tré noi theo.



- 100 % céc 16p dam bao an toan cho tré va phong chdng bao luc hoc dudng.
Xay dung doi ngii GV " Mdm non Cao Dwong, Poan két, taim huyét, chuyén
nghiép, sang tao ".

- Thyc hién 10 hanh vi dep trong giao tiép ting xir cia CBGVNV véi da duoc
cong khai trong nam hoc 2024-2025:

+ An can khi don, tra tré: Khoanh tay cti chao, chon hanh vi yéu thuong.

+ Ton trong tré, ddng nghiép, ghi nhan cac két qua tré dat dugc.

+ Pdi xir cong bang voi tré.

+ Tuyét dbi khong dung phuong phép gido duc so sanh ma dung phuong phép
giao duc tuyén duong tré.

+ Yéu thuong tré nhu con em ctia minh.

+ No6i 161 cam on, xin 1.

+ Khong xtic pham tré, bao luc tré.

+ Khen va dong vién tré kip thoi.

+ Khong noi trong khong véi tré.

+ Ludn gitt hinh anh tich cyc trudce tré: Trang phuc, cach di dung, cach noi,
cach thé hién cam xc.

3.4. Tiép tuc thuc hién Ké hoach s6 4340/KH-SGDDT “Nha trudng cling
chung tay phat trién — Thiy c6 cung sé chia trach nhiém” giai doan 2022 - 2025.
Nha truong thuc hién t6t K& hoach s6 12/KH-LP ngay 23 thang 3 nim 2023 cua
phong GDDT Quan Bac T Liém va phong GDPT Thanh Oai vé to chirc "Nha
truong cung chung tay phat trién - Thiy cb cung sé chia trach nhiém" giai doan
2022-2025, Ké hoach s6 22/KH-MNTP-MNDH-MNCD ngay16/5/2023 cta nha 3
truong Mam non Thuy Phuong quan Bac Tir Liém, mim non Dan Hoa, mam non
Cao Duong huyén Thanh Oai.

- Xay dung ké hoach hoat dong két ndi, chia sé kinh nghiém, huéng dan, hd
trg dong nghiép v4i truong MN Thuy Phuong quan Béc Tir Liém vé cac hoat dong
tham quan kién tap, xay dung thuc hién ké hoach chiam soc nudi dudng gido duc; tu
van xdy dung phat trién chuong trinh gido duc nha trudng, moé hinh phu hop véi
diéu kién thyc té cua dia phuong.

3.5. Tiép tuc tham gia cac 16p bdi dudng nang cao to chic cac hoat dong phat
trién thAm my, hoat dong phat trién tinh cam va k¥ ning xa hoi, k¥ ning song, tiéng
Anh.

- Tham dy cac 16p boi dudng cac chuyén dé ctia S¢, phong GDDT

-100% NV nudi dudng tham gia hoi thi nhan vién nudi dudng gidi cap truong
dé chon NVG tham dy héi thi cép Huyén



- 100% GV duoc tham gia cac 16p bdi dudng chuyén dé linh vuc PTTM,
PTNN, PTTCXH ( thang 10,11,3)

- CBQL, gi4o vién tu hoc bdi dudng thuong xuyén danh cho gido vién tai
cong thong tin dién tir cia Bo GDDT (dia chi https:/moet.gov.vn Chuyén muc
GD&DT - Nha giao va CBQL gido dyc) it nhat 1 budi/thang.

- 100% GV “Ung dung PPGD tién tién Steam trong chuong trinh GD tré”, to
chtrc thao luan, trao d6i dé giup d& nhau van dung phuong phéap linh hoat phu hop.

- Nha truong dua tiéu chi cy thé “ Xay dyng truong 16p hanh phac”

+ Dam bao moi truong sang - Xanh - sach - dep - than thién

+ MOoi trudng lam viéc hoc tdp am 4p than thién doan két, moi thanh vién
trong truong hoc, 16p hoc duge yéu thuong ton trong thau hiéu.

+ Can bd GVNV duogc bdi dudng vé nhan thirc, CMNV, CSGD tré thuc hién
chuong trinh GDMN theo quan diém GD lay tré 1am trung tAm phu hop véi diéu
kién cua truong lop va dia phuong

4. Nang cao chat lwrong hoat ddng nudi duwdng, chim séc, gido duc tré.

4.1. Bio dim an toan vé thé chit va tinh than cho tré em; Phong, chong va
ung pho hiéu qudad voi thién tai, dich bénh.

- Hiéu truong dé cao ky luat ting cuong kiém tra, tu gidm sat trong viée thuc
hién vé cac quy dinh xay duong trudng hoc an toan

X4y dyng truong hoc an toan, phong chdng tai nan thuong tich, phong chéng
bao hanh tré em va thuc hién cac ndi dung vé an toan tai ND 80/2017/ND-CP.
Nang cao ning luc, trach nhiém ctia ngudi ding dau.

- Gido duc tré biét bao vé moi trudng, thich Gmg véi moi truong va lam quen
tim hiéu nhirng bién d6i khi hau dé co thai do, hoat dong phu hop, giup tré van
dung nhéan thirc, hiéu biét phong chéng dich, bao v¢ ban than ... Quan tdm gido duc
hoa nhap vo1i tré cd biét, c6 hoan canh kho khan, tré cé biéu hién r6i loan nhén thic,
hanh vi, ngdn ngit dé phdi hop vdi cha me tré can thiép giao duc hoa nhép cho tre.

- 100% GV céac nhom 16p thuong xuyén chii dong ra soat phat hién yéu t6, nguy
co gdy mat an toan cho tré & 16p, khu vui choi, bao vé BGH nha truong kip thoi
khic phuc.

+ Nha truong dam bao an ninh trét ty, an toan VSTP, an toan phong chéng tai
nan thuong tich, phong chong chay no...

+ Tiép tuc thuc hién tot Thong tu so 45/2021/TT-BGDDT ngay 31/12/2021
quy dinh vé truong hoc an toan, phong chong tai nan thuong tich trong co s¢
GDMN; Nha truong xay dung ké hoach phong chong tai nan thuong tich dau nam
hoc, kién toan ban chi dao cong tac y té hoc duong .
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+ Thuc hién viéc gido duc kién thuc, ky ning vé phong chay, chita chay va
cru nan, cau ho tai nha truong. Phdi hop véi cong an Huyén vé cong tac phong
chay chira chady cho CBGVNV

+ Thyc hién cac bién phap tuyén truyén phdi hop véi cha me tré thuc hién
phong chong suy dinh dudng va béo phi cho tré.

- 100% tré dén trudng dugc dam bao an toan vé thé chét va tinh thin. Gido
vién ludn yéu thuong tré nhu con em ctia minh.

- 100% GV thyc hién chuyén dé "Pay manh phong, chéng bao hanh tré trong
nha truong", khdng x&m pham than thé tré, khong dung 161 n6i doa nat lam tré so.
Pam bao gid don nhan tré va tra tré truc tiép tir phu huynh. Hing ngdy, sau gid
diém danh néu tré ving mat khong c6 1y do GV ding 1én nhom Zalo cua 16p dé phu
huynh biét cac chau nghi hoc khong dén 16p hodc lién lac v6i phu huynh dé nim
bat thong tin vé tré.

- 100% GV cac nhom 16p thue hién tiét kiém dién, nude, trude khi ra vé kiém
tra nha vé sinh, hién sau, dién, nuédc va tit cau dao dién. Giit gin nha v€ sinh thong
thoang, kho, sach s&, cO cdy xanh, bao quan thiét bi vé sinh, c6 du nudc rira tay
(hodc xa phong), khin lau tay, dép di riéng. T6 chirc vé sinh khir khuan, lau chui bé
mit hang ngay, sap xép phong nhom an toan sach sé.

- 100% GV thuc hién vé sinh ca cdc hang ngdy, vé sinh chin gbi hang tuan.
Tham gia tong vé sinh chung 1 1an vao sang th&t 2 hang tuan, chim soc cay cbi, tao
canh quan khu vyc san vuon dugc phan cong ddm nhi¢m phu trach xanh, sach, dep.
- 100% CBGVNV béo quan tai san va khai thac sir dung d6 dung, trang thiét bi, do
choi trong 16p hiéu qué, an toan. D6 dung do choi cta tré dugc sip xép gon gang,
tré dé lay va cat, tré dugc sir dung hang ngay. Béo céo kip thoi vé BGH nha truong
cac nguy co khong an toan dé dugc khic phuc kip thoi. Tat ca moi thanh vién trong
truong déu c6 trach nhiém bao quan tai san CSVC, thuc hi¢n lich v€ sinh hang
ngay, hang tudn, hang thang d6 dung trang thiét bi cta truong, cta 10p. Tong vé
sinh khudn vién truong 1 1an/ tuan.

- Nha truong phdi hop v6i tram y té, trung tam y té dé chi dao, tuyén truyén,
huéng din GVNV thyc hién ké hoach va phuong an cong tac phong chdng dich
bénh (Covid - 19, dich sbt xuit huyét, dich cam A, dich thuty dau, dich soi, dich tay
chan miéng). Mua bd sung dung cu y té, co s6 thubc dam bao cac yéu cau, diéu
kién vé trang thiét bi phong chéng dich bénh.

4.2. Poi méi hoat dong nudi dudng, chim séc, gido duc tré em, ning cao
chit lwgng thue hién Chwong trinh GDMN

4.2.1. Cong tac nudi dwong, cham soc sirc khoe cho tré.
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- Thyc hién tt cong tac y té trudng hoc theo quy dinh, dam bao 100% tré duoc
kiém tra strc khoe dinh ky 11an/nam (Thang 10). Nhan vién y té va gido vién theo
ddi danh gia sy phét trién cia tré bang biéu d6 ting trudng, can, do tré mdi
quy/11an (vao thang 9; 12; 4). Theo ddi tré suy dinh dudng, thdp coi hang thang.
Phén d4u cudi nim hoc ty 1 tré suy dinh dudng thé nhe can va thira can nguy co
béo phi giam dudi 2%, thé thap coi giam 2,5%.

- Xay dung ké hoach, phuong an phuc hdi, can thi¢p ché d6 an giam ty 1€ tré
suy dinh dudng thé nhe can, thip coi, béo phi.

- C6 dut danh muc thude, trang thiét bj va dungcuy té theo qui dinh

- Thyc hién tot quan 1y nudi dudng va an toan thuc pham. Can d6i cac chat
dinh dudng trong khau phan an, thay d6i thuc don phu hop theo mua. Khong dé
xay ra ngd doc thuc pham trong nha truong.

- 100% tré an ban tra tai trudng. Mirc an 25.000d/ngay. Xay dung ché do an
ctia tré nha tré va mau gido. Thuc don theo tuan chin, 1é khong trung nhau, thuc
hién bita an tiéu chuan co tr 15 loai thuc phém trd 1én trong d6 ¢6 3 -> 5 loai rau cu
dam bdo dinh lugng tir 60 -> 80 gam rau cu da dugc so ché, c6 mén xao hodc hoa
qua tradng miéng.

- Pay manh d6i méi hinh thtic tuyén truyén vé cong tac nudi dudng, chim séc,
tuyén truyén thuc don an ban tra tai cac bang tin, website, zalo, ma QZ cua Cac
nhom 16p.

- T6 chirc 2 bita an ty chon vao dip 20/11 va 8/3. P6i méi hinh thic bita an
cho tré nhu an khay, an gia dinh.

- Ung dyung phAm mém PMS "Quan 1y cong tac ban tra”, ung dung CNTT
trong quan ly nudi dudng, vé sinh ATTT theo su huéng dan ctia phong GD.

- Tinh khau phén n, cin d6i ti 16 cac chat dinh dudng theo quy dinh. Phan diu
dat cac ty 1€ sau:

Noi dung Nha tré Miu gido
Calo dat 600 - 651 Kcalo 615 - 725 Kcalo
Tilé % candoi P-L—G | (13-20): (30-40) : (47-50) | (13-20) : (25-35) : (52-60)
Ti I¢ Caxi 350mg/ngay 420mg/ngay
Ty 1€ Bl 0.41mg/ngay 0.52mg/ngay

- 100% nhan vién nudi dudng duoc bdi dudng kién thirc VSATTP, dugc kham
suc khée dinh ky 1 lan/nam. X4c nhan kién thic vé vé sinh an toan thuc phém.

- Hop ban giam sat VSATTP ( BGH, BTTND, PDCMHS, phéi két hop voi
phu huynh, GV trong khiu giao nhan thyc phim, quy trinh t6 chitc nu an, t6 chirc
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gior an cua tré. Ky hop dong thuc phim véi cac don vi c6 du cac diéu kién phép 1y,
tiéu chuan quy dinh vé VSATTP, ngudn thuc phim rd xuit st, an toan.

- Thuc hién nghi€m tiac vi¢c cong khai thuc don, thuc phﬁm, don gia hang
ngdy. Co bang tai chinh cong khai tai cong truong va bang giao nhan thuc pham
cong khai tai khu vuc giao nhan thuc phém cua bép an.

- Thuc hién luu mau thic in theo dung quy dinh

- Théng nhét véi cac don vi cung tmg thuc phdm ctr ¢b dinh 1-> 2 ngudi giao hang
dam bao cong tac phong chdng dich. Céc thanh phan tham gia giao nhan thuc phim hodc
giam sat phai nghiém tic thyc hién vé sinh an toan thyc pham va phong chéng dich.

+ COng ty TNHH Thé Cong cung tng rau, ci, qua, thit bo, ga, vit, gao, hang

kho dong goi.
+ Cong ty TNHH thuong mai va dich vu dau tu Bao Hung cung tmg sita bot va cac san
pham tir sira cho tré.

+ Cong ty TNHH TaDo cung tng nuéc udng cho tré

+ Hop tac xa Hoan Long cung Ung thit lg, gio cha.

- Xét nghiém cac miu nude dang st dung theo dinh ky 6 thang/1an.

- 100% céc 10p c¢6 di nude udng cho tré, nude 4m st dung vao mua dong.

Chi dao gido vién nhan vién thuc hién tdt chuyén dé « Poi méi xay dung thuc
don ning cao k¥ thut ché bién mén an cho tré” .

4.2.2. Péi mdi hoat dpng gido duc, ning cao chit lwong thwe hign Chuong
trinh GDMN

- Thuc hién cht d@& nim hoc "Truong mim non xanh - an todn - hanh phuc",
chuyén dé “Xay dung truong mam non lay tré lam trung tam”.

Thién hudng phat trién ctia nha trudong phat trién TCKNXH cho tré MN

- 100% GV guong mau, thé hién sy "Yéu thuong, ton trong tré".

- 100% cac nhom 16p tmg dung phuong phap GD tién tién Steam trong hoat
dong LQVT, Kham ph4, tao hinh. Khich 1& phat huy sy d6i méi, sang tao, tm
huyét, yéu tré¢ cua GV dé tao hing tha cho tré vui choi hoc tap. Tao co hdi cho tré
boc 16 kha ning ctia ca nhan, phat trién tu duy phan bién, két ndi twong tac nhoém
giita tré véi tré dé giai quyét van dé tré kham pha tim hiéu. T6 chuc cac hoat dong
thuc hanh, trai nghiém, vui choi léy tré lam trung tam tao hung tha cho tré véi tiép
xuc véi moi trudng hoc tap, giap tré tu tin, phén kho1i, chuin bi tAm thé virng chic
vao 16p 1.

+ 100% céc 16p miu gido 5 tudi 16ng ghép gido duc nép sdng thanh lich, vin
minh cho tré thong qua cac hoat dong gido duc theo ché do sinh hoat mot ngay cia
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tré tao cho tré ¢ thoi quen, hanh vi biét chao hoi xung ho 18 phép, biét ling nghe
va xin phép khi c6 ¥ kién; c6 k¥ nang ty phuc vu, k¥ ning séng phu hop véi do tudi

+ Hanh vi, ctr chi, 11 noi, thai do ctia GV dbi véi tré va nhitng ngudi khéac
luén mau muc dé tré noi theo.

+ Tang cuong lua chon cac ndi dung gido duc Van hda dan gian qua cac hoat
dong am nhac, van hoc, trd choi dan gian... gido duc k¥ ning séng xanh, bao vé
mdi trudng, tmg pho bién d6i khi hau.

- 100% cac nhom 16p cong khai ké hoach gido duc trén bang tuyén truyén

- 100% nhom 16p dua van hod dan gian vao hoat dong am nhac.

- 100% giao vién Mau gido hang tuan dua hoat dong giao luu tap thé, dan vi,
dance, erobic trai nghiém thay thé cho hoat dong goc (HPNT) vao ké hoach tuan tir
1- 2 budi. Phéi hop véi gido vién cac khdi, 16p to chic giao luu gitra cac nhoém 16p
Vao cac ngay hoi, ngay 1€ véi cac trd choi van dong, dan gian & ngoai troi.

- T6 chirc cho tré di tham quan: Pinh lang, chua, canh dong laa, nha vin hoa,
Khu du lic sinh thai, siéu thi, Nong trai.... Khoi 5T, 1 thang/ 1lan; khéi 4T, 2
thang/1 1an; khoi 3T 1 1an/ 1 hoc ky.

- Céc t0 sinh hoat chuyén mén nang cao chat lugng gido duc 2 lan/ thing.

- Quan ly, Iya chon khai théac, str dung, dd choi, hoc liéu, tai liéu hiéu qua theo
cac thong tu huéng dan cia Bo GDDT (TT 30/2021/TT-BGDPT ngay 5/11/2021,
TT 47/2020/ TT-BGDDT ngay 31/12/2020):

Budce 1: Hoi déng lua chon d6 choi, hoc liéu truong trién khai dén can bo,
giao vién va phu huynh hoc sinh cac van ban quy dinh

Budc 2: Gido vién cac nhom, 16p, dé xuat danh muc dd choi, hoc liéu lya chon
st dung trong nam hoc 2024-2025 1én Hoi déng lya chon d6 choi, hoc liéu

Budc 3: Hoi déng lua chon d6 choi, hoc liéu

Budc 4: Hoi dong 1ap to trinh dé& xudt voi Hiéu trudng nha trudng phé duyét

Budc 5: Hi€u truong ra quyét dinh phé duyét danh muc dd choi, hoc liéu

Budc 6: Xay dung ké hoach mua sam

Budc 7: Cong bd cong khai danh muc dd choi, hoc liéu duge lua chon

Budc 8: Hiéu trudng giri danh muc dd duyét cho don vi cung cap

- Chi dao cac 16p t6 chirc cac hoat dong cho GV kién tap chuyén dé:

+ Phong chdng tai nan thuong tich: A4, B4

+ Xay dyng moi truong nhom 16p B1, C3, D2,

+ Kham pha khoa hoc B3, C2

+ Chuyén dé CSND: Al, D3

+ Chuyén dé PTTCKNXH: A2, D2, C1
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+ Chuyén dé tng dung PPGDTT Steam: A3, B2.

- 100% céc 16p ddi moi cong tac danh gia tré, 100% tré dugce danh gia sy phat
trién theo quy dinh. Tré Mau gido dat yéu cau tir 90%, tré Nha tré dat yéu cau 85%.

- 100% céc nhom 16p duoc danh gia xép loai cudi nam tir Kha tré 1én (xép loai
16p Tét 11 16p dat 78,5%).

- T6 chuc thi gido vién giéi cAp truong thang 11: Linh virc phat trién ngén
ngit: Hoat ddng 1am quen chit cai, hoat 1am quen vin hoc. Linh vuc phat trién thim
my: Hoat dong am nhac, Linh vitc PTTCKNXH.

- T6 chitc hoat dong ngoai khéa cho tré tham gia hoat lam quen véi tiéng Anh
theo nhu ciu tu nguyén ding ky cia CMTE 2 budi/tun (8 budi/thang) doi voi ltra
tu6i Mau gido. Quay cac video ngan ciia cd va trd gii cho CMHS lam cong tic
tuyén truyén dé cung phdi hop véi CMHS nhic nho cac con khi ¢ nha.

- T6 chtic hoat dong ngoai khoa k¥ ning sdng theo nhu cau ti nguyén ding ky
cua CMTE.

- Luu trit ho so lién két déy du gém: (dé an, chuong trinh, hd so nhan su, don
xin hoc cia CMHS, cong tac thu chi thuc hién theo huéng dan quy dinh...)

Nha truong to chirc

- Pém hoi tring ram Thang 9

- Hoi thi GV,NV nuéi dudng giodi cap trudng Thang 11

- Hoi thi “ Ngay hoi thé thao” thang 12/2024

- Hoi cho qué ( hodc thi tiéng hat dan ca) Thang 2

- Hoi thi “bé khéo tay” thang 3/2025

- T6 chure thi "Rung chudng vang" cho tré khdi 4 va 5 tudi vao thang 4/2025

- T6 chire hoi thi “ Bé khoe bé ngoan” cho tré 5 tudi vao thang 4/2025

+ 100% cac 16p xay dung cac hanh vi quy tac (mg xir ctia 16p hoc Hanh phuc.
C6 Album hinh anh ctia con, cac video hoat dong ctia 16p dé tuyén truyén quang ba
két qua cham soc GD tré ciia 16p minh. Loi cudn sy tham gia ctia phy huynh vao
cac hoat dong cua 16p hang thang.

+ Nha truong xay dung tiéu chi véi cac quy tic Gmg xtr trudng hoc Hanh phuc.
Dang tai cac video, hinh anh hoat dong cua trudong cua 16p trén trang Website.

+ Pam bao an toan vé& mit tdm 1y cho tré va tré thuong xuyén dugc giao tiép,
thé hién médi quan hé than thién giita tré v6i tré va tré véi nhitng ngudi xung quanh.

+ Moi truong vat chat trong 16p, ngoai 16p dap ang nhu ciu, hing tha choi cua
tré, tao diéu kién cho tit ca cac tré co thé choi ma hoc, hoc bang choi, phit hop véi
diéu kién thuc té.
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+ Tao nhiing diéu kién, co hoi, tan dung hoan canh, tinh huéng that cho tré
hoat dong trai nghi€ém, kham phé trong moi1 truéng an toan.

+ Trién khai 100% nhom 16p dua hoat dong vin hoa dan gian 16ng ghép vao
cac hoat dong gido duc tré.

- Phat dong CBGVNV ding ky danh hiéu thi dua, tiép tuc tham gia phong trao
xay dung méi trudng hoc tap lay tré lam trung tim.

- Nha trudng to chire thuc hién cac chuyén dé: Ung dung hoat dong Steam,
Chuyén d& PTTCKNXH, t6 chtic hoat dong kham ph4 khoa hoc qua thuc hanh, trai
nghiém.

- Tich cuc tham gia cac cudc van dong tur thi€n, ung hg, cac cudc thi van hoa
TDTT do nghanh va cong doan to chirc

- Phan dau trudng dat « Tap thé lao dong tién tién”

- Chi bd “Hoan thanh tét nhiém vu”, két nap 2 dang vién mdi trong ndm hoc.

- Cong doan, chi doan xép loai Hoan thanh xuét sic nhiém vu.

- Danh hiéu "Lao dong tién tién": 30/45 d/c dat ty 1€ 66,6%.

- Danh hiéu "Chién sy thi dua co so": 6/45 d/c dat ty 1& 13,3%.

- Hién mau tinh nguyén phan dau dat 10-12 don vi mau/nam.

5. Pay manh xa hoi héa hoi nhap quéc té; Ting cwong truyén thong vé
Giao duc mam non.

- Tiép tuc duy tri, st dung c6 hiéu qua Website, zalo, bang tin, bang tuyén
truyén... dé tuyén truyén cong tac phd cap GDMN cho tré 5 tudi theo Quyét dinh
cua Thu tudng chinh phu.

- Phdi hop véi UBND x4, dai phat thanh tuyén truyén cong tac tuyén sinh,
cong tac CSDG tré, phong chdng dich bénh: Sbt xuat huyét, ...

- Truyén thong quang ba hinh anh, c4c hoat dong chim soc, nudi dudng gido
duc tré. GV giri video hoat dong cua tré (hodc hinh anh) dé lam tai liéu truyén
théng trén trang Website, fanpage cua truong. Phan cong d/c Nguyén Thi Thanh
Hoa, Vii Thi Lan, Nguyén Thanh Hﬁng, Lé Thi Thuy bién soan 02 tin bai/thang vé
cac hoat dong CSNDGD tré cta nha trudng.

- BGH phbi hop voi Ban thuong truc phu huynh hoc sinh tham gia cac hoat
dong ngay hoi, ngay 18 tao sy thdng nhat, tin tuong cling xay dung truong mam non
lay tré 1am trung tdm, giup d& cic chau c6 hoan canh dic biét kho khin, tham gia
cac hoat dong giam sat giao nhan thuc pham, t6 chic an ban tri cua tré. T chirc
hoat dong ctia hdi phy huynh theo Diéu 1é ciia Ban PDCMHS quy dinh. Chi dao t6
chtrc hop phu huynh 03 1an/nim.
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- GV céc 16p thuc hién phdi hop voi CMHS trong cong tac chim soc gido duc
tré, thudng xuyén nim bat stc khoe tré, huy dong CMHS tham gia cong tac xa hoi
hoa, niang cao chat lugng GD tré. Xay dung khung canh su pham tao méi trudng
sang, xanh, sach dep va an toan.

- CBGVNV tang cuong cac hoat dong giao luu, hoc tap chia sé kinh nghiém
gitta cdc 16p trong trudng, cac truong trong huyén, giao luu két ndi chia sé voi
truong MN Thuy Phuong quan Bic Tir Liém. Ton trong ling nghe thdu hiéu va chi
dong xay dung cac mdi quan h¢ tich cuc, tbt dep.

- Phéi hop véi co quan tuyén truyén vé GDMN, ton vinh tAm guong dién hinh
trong nha truong.

IV. TO CHUC THUC HIEN

* Ban giam hi¢u: Theo doi, giam sat vi¢c thuc hién ké hoach, lich trinh hoat dong
chuyén mdn dén toan thé CBGVNV. Cac dong chi PHT xdy dung ké hoach chi dao
thuc hién chuong trinh GD va cham so¢ nubi dudng, dam bao an toan cho tré.

* T6 gido duc: Xay dung ké hoach hoat dong chuyén mon cua to theo nim,
thang, tuan, ké hoach chuyén dé dé trién khai dén thanh vién.

- Tham muu v6i BGH nha trudng cac giai phap thyc hién tét ndi dung ké
hoach, nang cao chit lugng bdi dudng chuyén mon cho doi ngii GV.

* T6 nuodi dudng: Tham muu v&i Hiéu phod phu trach nuéi dudng quan 1y bép
an, XD day truyén 1am viéc cta t6 nudi hop 1y. Bao quan so sach nudi dudng, phdi
hop voi ké toan thay d6i thue don theo mua phi hop voi dic diém cta nha truong;
Huéng din nhan vién giao nhin thuc phdm ding nguyén tac.

* (Gido vién nhan vién thuc hién nghiém tic cong tdc cham so6c nudi dudng gido
duc tré dam bao dung ké hoach.

* T6 van phong: C6 trach nhiém xay dung ké hoach dé phan cong, don dbc cac
thanh vién trong to thuc hién tot cac cong viée cua to van phong kip thoi, dung tién
do, dat hi€u qua cao trong hoat dong cta nha trudong.

* Chi doan, cong doan phdi két hop v6i nha trudng phat dong cac phong trao
thi dua, t6 chirc céac ngay hoi ngay 18, cac sy kién....

* Ban DPDCMHS phdi hop v&i nha trudng trong cong tac cham soéc gido duc tré
va cac hoat dong cua nha truong.

- Chu dong nghién ctru tai liéu bdi dudng chuyén mon. Tham gia hoc boi
dudng thuong xuyén trén duong link https://moet.gov.vn. Thyc hién quan diém
"Nha gido hé tro cing nhau phdt trién" dé chia sé khac phuc kho khin, hoan thanh
t6t nhiém vu dugc giao.

- Van dung phuong phap GDTT, d6i méi hinh thirc t6 chirc hoat dong GD tre.
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- Thyc hién t6t day chuyén phan cong thuc hién QCCM. Pé xuét véi BGH
nha truong cac giai phap dé thuc hién céng tac CSGD tré dugc tot hon.

Trén day la ké hoach nhi€ém vy ndm hoc 2024 — 2025 cua truong mam non
Cao Duong, dé nghi CBGVNV nghiém tuc thyc hién. Trong qua trinh thyc hi¢n,
néu c6 nhitng van dé vudéng mic can trao d6i phan 4nh vé Ban giam hiéu nha
truomg dé duoc hudng dan, gitp do kip thoi./.

Noi nhin: 7 HIEU TRUONG
- Phong GD&DT huyén (d€ b/cdo);
- Chi bd
- BGH va cac 16p (dé t/hién);
- Luu VP.
Pham Thi Hoa

PHE DUYET CUA PHONG GDDPT THANH OAI
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