UBND HUYEN THANH OAI CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG MAM NON CAO DUONG Pic lap- Tu do- Hanh phiic

S6: 194/ KH - MNCD Cao Duwong Duong, ngay 20 thang 9 nam 2023

KE HOACH
Boi duwong chuyén mon cho gido vién- Nam hoc 2023- 2024

Thiee hién ké hoach s6 611/GD&PT-GDMN ngay 01/9/2023 ciia Phong
GDPT Thanh Oai vé ké hoach thuc hién nhiém vu nam hoc 2023 — 2024 cd'p hoc
mam non.

Can cir vao ké hoach sé6 167 IKH-MNCD ngay 12/9/2023 vé ké hoach thuc
hién nhiém vu nam hoc 2023-2024 cua truong mam non Cao Duong.

Truong mam non Cao Duong xay dung ké hoach boi dudng chuyén mén
cho gido vién nam hoc 2023- 2024 nhu sau:
|. PAC PIEM TiNH HINH
1. Thuin lgi:

Puoc su quan tim cta cac cap lanh dao, UBND huyén, Phong gido duc, Pang
uy — UBND xa, cdc ban nganh doan thé cua x3, cac bac phu huynh tao diéu kién
thuan 191 cho nha truong thuc hién t&t nhiém vu cham soc giao duc tré.

Doi ngii gido vién dugc nang cao vé chét luong, 100% gido vién dat trinh do
trén chuan. Poi séng CB,GV,NV ngay cang dugc ning cao nén phan ndo di yén
tam cong tac.

Truong c6 2 diém truong nén viéc quan Iy CBGV, NV ciing nhu bdi dudng
chuyén mon du gio gido vién dugc thuan lgi.

2. Khé khan:

- Mot s6 dong chi gido vién con chua biét khai thic thong tin trén mang
internet.

- C6 nhiéu gido vién con nho

- Tai liéu phuc vu cho chuyén mén con han ché.

3. Doi ngii gido vién

- Tong s6 gido vién: 32

Trinh do dai hoc: 24 d/c;

* Tinh hinh d¢i ngii
CcC . TC .
. . . Trinh d¢ CM ngoai i LL QL D-zAmg

Co cdu ddi ngii, | S6 Bién | HP : ngii hoc or | GD | vien
vi tri viéc lam lwgng | ché huyén

b cC | TC

H | P
Giéo vién 32 32 24 | 6 2 32 32 22
Téng 32 32 24 | 6 2 32 32 22




II. MUC PICH, YEU CAU:

1. Muc dich:

- B6i dudng thuong xuyén cho can bd quan 1y, gido vién, nhan vién nham cap
nhat, ting cudng kién thirc, ning luc su pham, ddi méi phuong phap day hoc dé
trién khai thuc hién t6t cong tic quan 1y va giang day 1y tré lam trung tAm trong
viéc cham soc, nudi dudng, gido duc tré.

- Nang cao phdm chét chinh trj cho d6i ngii, ddy manh tng dung cong nghé
thong tin trong quan 1y va cham soc gido duc tré nham nang cao chét lugng gido
duc trong nha truong.

2. Yéu cau

- Xay dyng ké hoach boi dudng c6 ndi dung phi hop véi diéu kién cta nha
truong va duoc trién khai dén tat ca cic cac can bo, gido vién, nhan vién trong nha
truong.

- Gan viéc boi dudng kién thirc chuyén mon nghiép vu, dat chuan nghé nghiép
cua gido vién va can bd quan 1y.

- CBQL, GVNV phai tham gia tap huan ddy du, c6 chat luong tiép thu tot ndi
dung dé van dung thyc hién tdt trong cong tac cho phu hop.

- Hinh thtrc bdi dudng: Truc tuyén hodc truc tiép tiy theo tinh hinh thuc té
diéu kién cua ting thoi diém.

11l MUC TIEU CHUNG ‘

Tiep tuc thuc hi¢n chi d€ nam hoc “Trwong mam non Xanh - An toan -
Hanh Phuc”.

Pay manh pho cap giao duc mAm non cho tré em nim tudi (PCGDMNTENT).
Ting cudng cac didu kién vé co sé vat chat, thlet bi, 6 dung, dd choi, phat trién sb
lwong, nang cao chat luong doi ngill gido vién mam non dap tng yéu cau phd cép.

Nang cao chat luong chim soc, gido duc tré. Tang cudng cong tac tuyén
truyen nang cao nhan thirc va trach nhiém cua xa hoi dbi voi su phat trién Gido
duc mam non. , ‘

~ Nang cao chat lugng thyc hién Chuong trinh Gido duc mam non (GDMN),
day manh d61 ma6i hoat dong cham séc, gido dyc tre.

Tap trung phat trlen doi ngii can b quan ly (CBQL), gido vién mAm non
(GVMN) dap tmg nhu cau chim soc, gido duc tré va yéu cau thuc hién Chuong
trinh GDMN.

Tiép tuc d6i méi cong tic quan Iy GDMN theo huong tang cuong phan cap
quan ly. Po6i méi cong tac kiém tra danh gia, nang cao chét luong giao duc.

Tiép tuc thyc hién bdi dudng tap hudn doi ngi, nang cao dao durc, trach nhi¢m

nghé nghiép, ning lyc chuyén moén dap tng yéu cau chim soc, gido duc tré.
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Khuyén khich CBQL, gido vién tu hoc va khai thac ngudn tai liéu, hoc liéu trén
mang internet. Quan tAm bdi dudng tng dung phuong phap GD tién tién Steam cho
d6i ngiit CBQL, GV mau gido nhdm nang cao chat lugng GD, “Tiép can hoc qua
choi va phuong phap gido duc tién tién STEAM cho tré mau giao”

- Tiép tuc thuc hién c6 hiéu qua 2 ndi dung trong tdm trong nim hoc cua nha
truong: “ Xdy dwng hinh danh CB,GVNV c6 phiam chit tét, phong cdch dep,
chuyén mén gioi’ va « Hinh thanh 1 sé ky ning thwe hanh cugc song cho tré”

Trién khai, thyc hién chuong trinh phat trién kha ning sang tao tai 18 16p mau
120.
’ Gido vién cac nhom 16p thuc hién dua cac ndi dung gido duc van héa truyén
thong thong qua cac tro choi dan gian, lan di¢u dan ca phu hop voi diéu kién va ban
sac van hoa ctia dia phuong va tiép tuc ting cudng cac hoat dong rén k¥ ning song
cho tré (tham quan trai nghiém, kham pha...). 7
T6 chirc hang tuan cac hoat dong giao luu thé thao, tro choi dan gian trong
truong, trong khoi (MG 4-5T 2 tuan/lan vao tht 5; MG 3T va NT 4 tuan/lan vao thu
6).
) Trién khai thuc hién GD nép song thanh lich van minh cho tré phi hop véi do tuoi.
Tép trung chi dao x&y dung phong sang tao, mdi 16p 12 mot “khéng gian sang tao”
111/ NOI DUNG BOI DUONG:

1. Bdi dwdng chinh tri:

- 100% CBQL, GV, NV tham gia déy du cac 16p boi dudng chinh tri, cac dot
hoc tap nghi quyét do cac cap to chirc bang nhiéu hinh thirc truc tuyén, truc tiép.
Péi voi CBQL tham gia 16p bdi dudng vé thong tin tinh hinh thoi sy trong va ngoai
nude, quan triét nhitng diém méi vé chu truong, dudng 16i ctia Pang, phap luat cta
nha nude d6i véi Gido duc va Pao tao.

- B6i dudng 16p cam tinh dang cho quan chang uu tu:

Trinh d¢ CM Trinh d¢ ly luén chinh tri

STT Ho va tén Chire vu e Ae g
: : hién tai boi duwong

1

2. Bdi duwdng chuyén mén nghiép vu

2.1.Bdi dudng nang cao trinh d§ quan ly:

- Tao diéu kién cho t6 trudng chuyén mon, gido vién du ngudn thudc dién quy
hoach can bd quan 1y duoc tham gia cac 16p bdi dudng nghiép vu quan 1y theo quy
dinh cua Phong GD&DT.( Khi gido vién ¢6 nhu cau)

2.2. Boi dwéng thudng xuyén:
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- bam bdo 100% CBQL va GV tham gia 16p boi dudng va thyc hién hoc boi
dudng thuong xuyén theo Thong tu s6 11/202019/TT-BGDDT ngay ngay 26 thang
8 nam 2019 cua BJ Gido duc va dao tao ban hanh Chuong trinh boi dudng thuong
xuyén CBQL co sé GD mam non va thong tu sé 12/202019/TT-BGDDT ngay ngay
26 thang 8 nam 2019 cua B) Gido duc va dao tao ban hanh Chuong trinh boi
dudng thuong xuyén gido vién mam non;

- 100% gi4do vién, can bd quan 1y xdy dung ké hoach hoc BDTX trong nim
hoc, va thuc hién dam bao theo ké hoach.

- Céc to xay dung ké hoach dua trén ké hoach BD cua Phong GD&DT; céc
noi dung boi dudng trong thong tu 11,12 va cac médun gido vién lya chon dé boi
dudng trong ndi dung bdi dudng 3; tinh hinh cua don vi, phan céng, huéng din, to
chirc thuc hién dam bao theo ké hoach.

2.3. Boi dwéng theo chuyén dé

- Cian ct theo ké hoach chuyén mon Phong GD&DPT, nha truong tao diéu kién
cho CBQL, GV, NV tham gia céc 16p bdi dudng chuyén mén he, bdi dudng thuong
xuyén, chuyén dé.

- Nha truong xay dung ké hoach bdi dudng chuyén dé theo yéu cau thuc tién
pht hop véi tinh hinh thuc té ctia don vi.

- Tao diéu kién cho CBQL va gido vién cbt can tham gia cac 16p bdi dudng
chuyén mén, chuyén dé do S6 GD&DT va PGD&DT t6 chirc:

+ Pbi voi CBQL: Boi dudng k¥ ning quan 1y.

+ CBQL, t6 trudng, to phé chuyén mon: Bdi dudng hoat dong t6 chuyén mén

+CBQL, GV, NV: Bdi dudng tmg dung phuong phap gido duyc tién tién Steam
vao ; Day hoc theo du an; ing dung CNTT trong QL, CSNDGD tré; Xay dung van
hoa nha trudng; giao tiép véi phu huynh. Cac chuyén dé trong tAm trong nim hoc;
Chuyén dé phong chdng tai nan thuong tich va k¥ ning so cap ctru; Xdy dung
truomg hoc hanh phiic; Phéi hop voi phy huynh va nha trudng trong viéc CSNDGD
tré ( Ky ning giao tiép voi phu huynh); Kién tap cac hoat dong gido duc...

- Tié'pv tuc boi dudng nang luc kiém tra hoat dong gido duc cua giao vién va
cong tac kiém tra ndi bo trong nha truong.

- Nhan vién VT, KT, YT: B6i dudng nghi€p vu VT, YT, kha nang khai thac
mang Internet va str dung cac phan mém, thé thirc vin ban

2.4. Boi dwéng dai tra:

- Bbi dudng phuong phéap td chic hoat dong gido duc théng qua viéc boi
dudng 1y thuyét tap trung va thuc hanh nhu t6 chic cic chuyén dé, thao giang, hoi
thi gido vién gioi, hoi thao, du gid, kiém tra.
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- Hudng dan gido vién cach lap ké hoach, cach danh gia tré, cach xay dung
HSSS, xay dung mo1 truong 16p hoc, lya chon ndi dung phu hop véi kha nang nhan
thirc cua tré va diéu kién nhom 16p. Cach tmg dung phuong phap tién tién gero va
Steam trong xay dung KHGD ctuia nhom 16p.

- Dy gid, kiém tra dot xuat cac nhoém 10p, rat kinh nghiém sau kiém tra dé kip
thoi diéu chinh.

- Chi dao t6 chuyén mon c6 ké hoach bdi dudng mét sb kién thirc, k§ ning
cho gido vién trong cac budi sinh hoat td, du gi0, moi lic, moi noi.

- Tap huan hudng dan k¥ ning viét bién ban, k¥ ning thiét ké gido an dién
tu, st dung céc phén mém lam video; cach sir dung world, excel va cac chuyén dé
trong tam nhu: Chuyén dé: Gido duc phdt trién tinh cam va ky nang xa héi cho tré
trong trwong mdam non. Chuyén dé tng dung phuwong phap gido duc Steam".
Chuyén dé xay dung truong 16p mam non hanh phic; Chuyén dé ky nang song (K
nang xu 1y tinh hudng) va to chirc cac hoat dong trai nghiém. ..

- Xay dung ngué)n tu liéu phuc vu thiét 1ap bai giang, tu li¢u vé gido an, tu liéu
cac hoat dong dua vao kho tu liéu ctia c4 nhan va cua truong: mdi gido vién €O
lcay tu liéu riéng, mdi thang dong gbp vao kho tu liéu cua truong tir 1-2 tu lidu vé
bai giang va cac hoat dong khac nhim phuc vu hoat dong két ndi v4i phu huynh
trong thoi gian tré nghi phong dich dat hiéu qua.

2.5. Boi dwdng chuyén mén cho gido vién con han ché vé niing lwe:

- Phan cong gido vién cdt can hd tro, gitp d& va phdi hop voi Pho hiéu
truong, voi TH trudng chuyén mén hudng din vé cong tac chi nhiém 16p, cham séc
tré, lam HSSS, soan gidng. T chuyén mon co ké hoach t6 chirc cac hoat dong boi
dudng chuyén mon tai cac 16p trong to dé gido vién méi du, du gio gop ¥ boi
dudng gido vién moi.

2.6. Boi dwdng gido vién giéi:

- Bbi dudng k¥ nang thuyét trinh: Boi dudng k¥ ning viét va thuyét trinh vé
van dé chuyén mon trong chim soc gido duc tré.

- B6i dudng thyc hanh: Van dung cic phuong phap t6 chirc hoat dong gido
duc, phong cach va nghé thuat xur 1y tinh hudng trén 16p thong qua viéc phan cong
day cac chuyén dé, hoi giang, thao giang va du gid gop ¥.

2.7. Boi dwéng ngoai ngit, tin hoc

* Ngoai ngir:

- P6i v6i cac dong chi chua co trinh 6 ngoai ngi tiéng anh nha truong tao
diéu kién cho cac ddng chi hoan thanh dé dat chuan theo quy dinh .

* Tin hoc:
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- P6i v6i CBQL: Tt ca CBQL c6 kha ning sir dung cic phan mém tin hoc
tmg dyng danh cho quan 1y dap tGng yéu cau nhiém vy( phan mém quan 1y mam
non...)

- D6i v6i gido vién: 100% gido vién sir dung va khai thac c6 hiéu qua cac phan
mém tmg dung trong chuyén mén (phin mém soan giang; soan thao vin ban excel,
word va cach thiét 1ap bai giang dién tir, cac trd choi phdn mém powerpoint va cac
phﬁn mém hd trg khac nhu Camtassia, Canva...; phén mém HSSS dién ti. Thuc
hién quay video tiét day tuyén truyén t&i phu huynh , thiét ké cac hoat dong bang
giao an dién tir mdt sb hoat dong gido duc tai nhém 16p va thuc hi¢n tat ca trong
cac chuyén dé, hoi thi, thao giang trong niam.

- P6i v&i nhan vién YT, VT, KT: Kha ning sir dung cac phan mém tng dung
trong cac hoat dong nghiép vu ddi véi ké toan, y té, van thu.

- CBQL, GV, NV: Boi dudng thuc hi¢n thé thirc van ban theo Nghi dinh sb
30/2020/ND-CP ngay 05/3/2020 vé cong tac vin thu.

IV.TO CHUC THUC HIEN:

1. Poi véi nha truong:

- Can cu ndi dung ké hoach, xay dung lich trinh boi dudng cu thé theo diéu
kién ctia nha trudng

- Nghiém tac thyc hién t6t cic ché d6 chinh sach hién hanh ddi voi CBQL va
nha giao.

- Lam t6t cong tac to chirc va cong tac can bd, phan cong CBGV,NV mot
cach cong khai, khoa hoc va dan chu, phu hop voi vi tri , ndng luc cua tirng ca
nhan. C6 ché do hd trg, khen thudng cho nhitng ¢4 nhan co thanh tich trong cong
tac Boi dudng dao tao .

- Lam t6t cong tac danh gia GV cong bang, chinh xéc, thuc chat, dung ting
thanh vién trong doi ngdi. Pay manh cac hinh thtc thi dua va qua day c6 cic ché do
wu tién phat trien hop 1y .~ ,

- Tham muu véi cac cap lanh dao nganh, 1anh dao dia phuong, phoi hop véi
Ban dai dién cha me¢ hoc sinh huy dong cac nguén luc, kinh phi dau tv mua sdm va
bd sung cac diéu kién vé CSVC, thiét bi, ¢ dung dap tmg yéu ciu nhiém vy nim
hoc va cong tac dao tao, boi dudng trong nam hoc.

- Nang cp mang internet cho cac 10p, phat huy hiéu qua websile ctia truong,
dia chi gmail cta truong va cta ca nhan.

- Sira chita may vi tinh va céac thiét bi dién tir cho cac 16p. Bo sung cac dia
phan mém day hoc cac 16p. Cung cép tai liéu tham khao cho CB, GV, NV.
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- T6 chirc tot cac hoi thi, chuyén dé, thao giang, hoi giang trong nim theo ké
hoach

- Chi dao gido vién thuc hién két ndi giao luu véi phu huynh trong cac hoat
dong sy kién va cac hoi thi cua tre tai truong

- Xay dung ké hoach va trién khai t6i toan thé CBGV,NV trong truong, tao
moi diéu kién thuan lgi va huy dong toan b6 CBGV,NV tham gia hoc tap va boi
dudng theo dung ké hoach.

- Tang cuong t6 chirc cac hoat dong bdi dudng theo cac hinh thirc khéc nhau;

- Kiém tra, giam sat viéc boi dudng va dao tao cuia CBGV,NV, tir d6 c6 bién
phap phu hop dé lam viéc. Pong vién khen thudng kip thoi doi voi cac tap thé, ca
nhén thuc hién t6t ké hoach.

2. P6i v6i To6 chuyén mon

- Trién khai va va to chac thuc hién cic ndi dung boi dudng dén 100% céc
thanh vién trong to.

- Xay dung ké hoach cta t6 vé boi dudng chuyén mon cho gido vién, nhan
vién theo nim, thang, tuan.

- T6 chtrc cac budi sinh hoat chuyén mon dinh ky 2 1an/ thang, ting cudng cac
ndi dung sinh hoat, trao doi vé chuyén mon.

3. Poi véi gido vién:

- Cha dong dang ky va thuc hién viéc boi dudng va hoc tdp cua ban than
minh.

- Tang cudng viéc hoc tap, bdi dudng thong qua sich bao tai lidu, qua cac
trang mang giao duc...

- Thyc hién viéc giao luu cong tic chuyén mon v6i déng nghiép dé rat kinh
nghiém dé nang cao trinh do chuyén mén cua ban than.

Trén day 1a Ké hoach bdi dudng nang cao trinh do doi ngti CBQL, GVNV
nam hoc 2023-2024 cua truong Mam non Cao Duong. pé nghi CBQL, GV,NV nha
truong nghi€ém tuc thuc hién.

Noi nhin: HIEU TRUONG
- PGD&DT (b/c);
- Cac PHT, T6 CM;
- GV,NV( T/hién);
- Luu VT. Pham Thi Hoa
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DU KIEN LICH TRINH BOI DUONG PQI NGU
Trudng mam non Cao Dwong niam hoc 2023-2024

Thoi Doi s Ae 3ox . f v Ae 3o~
gian twong Noi dung boi dwong Hinh thire boi dwong
GV ‘
+ Ki nang truyén cam hing Moi gidng vién
+CBQL, GV, NV: B61 dudng ung dung
phuong phap gido duc tién ti€n Steam Moi gidng vién
Vé,O‘; Day hoc theo du an
- B61 dudng chinh tri, hoc tap nghi Theo KH cua huyén
quyét, qui ché, ndi qui. Moi giang Vién
sops | 100% | . | ~ |
CBGV, |- Ky nang thiét 1ap, ghi chép va luu trix - Pong chi Hoa
NV ho so s6 sach nhom 16p, t6 chuyén mon.
- K§¥ ning lap ké hoach cham soc gido Pong chi Mai Anh -
duc tré Hoan
- Giao dyc phat trién tinh cam va ky
nang xa hdi cho tré trong trudng mam Moi gidang vién
non
- Xay dung méi truong nhom 16p Boi dudng tai chd:
Tham quan hoc tap
truong ban.
- K¥ ning t6 chiic cac hoat dong chim i
10 soc nuoi dudng, gido duc tré. Theo to tai cic 16p
2023
G_iAélO - Cac ndi dung boi dudng theo chi dao - B6i dudng qua to,
VIEN | cua clp trén nhom chuyén mon.
( sinh hoat chuyén
‘ N . mon)
- B61 dudng k¥ nang giao ti€p, tuyén - B6i dudng qua t0,
truyén v6i phu huynh nh(’?m chuyén mqn-
- B6i dudng chuyén dé “Gido duc nép (sinh ho?t chuyén
song thanh lich, vin minh cho tré” ( Qua ngﬁgl)l clru ti
7 lidu)
Giao |- Ky nang t6 churc cac hoat dong giao Thao giang va sinh
vién | duc tré, ing dung phuong phap gido duc hoat chuyén mon




tién tién

11 - Trao d6i vé phuong phap day HP Chir
2023 viét, LQ Vin hoc, Tao Hinh Am Nhac
- Cac ndi dung boi dudng theo chi dao '
Y S Sinh hoat chuyén mon
cua cap tren
- Boi dudng t6 chtrc hoat dong gido duc
phat trién tinh cdm k¥ ndng xa hou. R o
- Trao ddi vé cach xay dung khong gian | TO chuyén mon - PHT
sang tao, lam d6 dung do choi sang tao phy trach qua SHCM
12 cho tré hoat dong trong goc.
2023 - Cac ndi dung bdi dudng theo chi dao
cua cap trén
-Ti€p tuc bodi1 dudng k¥ nang té chirc céac
hoat dong cham séc¢ nudi dudng, gido Bdi dudng tai chd:
Glao | dyc tre. Qua du gio, hoi thi
VIEN |- K ning to chirc cac hoat dong gido gido vién day gioi.
duc tré, img dung phuong phap giado duc
tién tién
- Cac nodi dung boi dudng theo chi dao - B6i dudng qua to,
clia cap trén nhém chuyén mon
- Thao luan khai thac céng nghé va sir Thao luin
dung nguon tai nguyén internet, trang Bbi dudng qua td,
o1 website... nhém chuyé&n mon.
Sinh hoat chuyén mon
2024 Gio 0Z Yy ‘
- Mai Anh + Hoan
vien il S,inh ggatl ‘Achuyél?, deé ‘Eqécril tm(‘):]g“,(}]“ Théo luan
uong dan 16ng ghép ndi dung . .
trong chuong trinh CSGD tré SII’Ih hoat c-huyen mon
Hoan + Mai Anh+ Hoa
+ Tuoti
- Cac ndi dung boi dudng theo chi dao
. cua cap trén
2 Giao |- Bdi dudng linh vuc PTNT (kham pha,
2024 vién

Nhan biét) - Bdi dudng GV du thi GVG
cap huyén
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2024

Giao
Vvién

- Trao d6i vé phuwong phép to chirc mot
s6 hoat dong tao hinh ting dung PPGD
Steam

- Trao d6i rut kinh nghiém vé viéc thyuc
hién thién huéng gia duc Ki nig song
cho tré

Boi dudng vé viét sang kién kinh

nghi¢m

Céc t6 chuyén mon

Qua tai liéu

2024

- B6i dudng t6 chitc ngay hoi, ngay 18
- B6i dudng ty danh chuan nghé ngiép
giao vién, danh gia tré gia tré,

Qua tai liéu- Thao luan
qua sinh hoat chuyén
mon

2024

Giao
Vién

- Banh gia thuc hiép pp gido duc
STEAM tai nha truong; ndi dung gido
duc ATGT cho tré va viéc thyuc hién chu
dé nam hoc “Xay dyng trudng mam non
Xanh- an toan - hanh phtc” , xay dung
mo hinh “Khong gian sang tao” tai cac
nhom l6p.

- Trao dbi rat kinh nghiém trong qué
trinh t6 churc céac hoat dong cham soc
giao duc tré.

Thao luan - t6 CM va
BGH

6+/+8
2024

Giao
Vién

- Xay dung khong gian sang tao

- Long ghép da van hoa vao gido duc tré
gua cac hoat dong hoc

- Ki ning thuyét trinh dimg trude dam
dong

Boi dudng xay dung mdi truong hoc tap
theo thién htrong gia duc ( Ki sang tao)

Nho gidng vién

Trén day 1a ké hoach boi dudng chuyén moén cho giao vién nam hoc 2023 -
2024 cua truong MN Cao Duong. B¢ nghi cac dong chi giao vién trong t6 nghiém
tlc thuc hién tot ké hoach da dé ra.

Noi nhdn:

- BGH,;

HIEU TRUONG

- 14 nhém 16p (Dé T/h);
- Luu VT( Mai Anh 22 bén)

Pham Thi Hoa
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